ILMIA

PITKATYOLAINEN

Pitka tyosuhde kertoo sitoutumisesta, tyossa
viihtymisesta ja vahvasta yrityskulttuurista.
Kokeneet tyontekijat pitavat ylla osaamista,
jota he jakavat myds muille. Se on monenkin

pitkatyolainen.fi

kiitoksen arvoinen asia.

Keskuskauppakamarin ansiomerkki on arvokas
tapa muistaa yrityksen pitkatyolaista.

KAUPPAKAMARI

TAVOITTEELLISTA VALMENNUSTA

TEKSTI | TEXT JOHANNA HAVERI KUVA | BILD BOMENTIS OY

Coaching on Yhdysvalloissa syntynyt yritys-
eldman valmennusmuoto, joka levisi Suomeen
2000-luvun alkuvuosikymmenen aikana. Pik-
kuhiljaa coaching on valloittamassa myos
Keha Ill:n ulkopuolista Suomea.

teldpohjalaissyntyinen Marjo-Riitta Ristikan-

gas on hyodyntinyt coachingin periaatteita

omissa johtajavalmennuksissaan jo 2000-luvun

alusta lahtien. Hédnen luotsaamansa BoMen-
tis Oy Coaching House on erikoistunut valmentavaan
johtajuuteen, joka on kokonaisvaltainen tapa vaikut-
taa toisiin ihmisiin. Samaa aihepiiria késittelee Risti-
kankaan ja hdnen kollegansa Leni Griinbaumin juuri
ilmestynyt séhkoinen teos Valmentava esimies, jonka
on kustantanut Sanoma Pro Fokus.

Coaching ar en form av mental tréning inom fore-
tagsvarlden som ursprungligen hdarstammar fran USA
och spred sig till Finland under bérjan av 2000-talet.
Coaching har smaningom ocksa spridit sig fran huvud-
stadsregionen till de évriga delarna av landet.

- Coaching on valmennusmuoto, jossa eri keinoin kannuste-
taan henkilod hyodyntdmain potentiaaliset voimavaransa mak-
simaalisesti, kertoo Ristikangas. - Nimestddn huolimatta coa-
chingia ei pidd sekoittaa urheiluvalmennukseen eikd mydskaan
hyvinvointialalta ldhteneeseen tyonohjaukseen.

Ristikankaan mukaan coaching on aina tavoitteellista toimin-
taa; yhteistyosuhde, joka vaatii myds valmennettavalta sitoutu-
mista ja halua oman toimintansa kehittdmiseen. Valmentaja ins-
piroi valmennettavaa eri tavoin, mutta viime kiddessd muutosten
tekeminen on valmennettavan harteilla.

PASSANDE | MANGA OLIKA SAMMANHANG

Coaching lampar sig i olika sammanhang dar manniskor vill ut-
vecklas. Coaching kan forverkligas antingen som enskild coach-
ing pa individniva eller som coaching i grupp. Mélet med coach-
ingen 4dr att hitta nya tankesétt och verksamhetsmodeller som
man kan omsitta i arbetslivet. Coaching som en del av formans-
arbete ér ett coachande ledarskap.

- Coaching anvinds ofta ndr nagon byter arbetsuppgifter,
vill effektivera sin tidsdisponering eller sina formansfirdighe-
ter. Coaching i grupp passar exempelvis ifall man vill effektive-
ra grupp- eller teamarbete, sdger Ristikangas. — Ibland kan man
ocksé anvanda enskild coaching som en beloningsform, eftersom
langvariga, enskilda coachingprocesser kan vara mycket vérde-
fulla.

Att coacha en grupp dr mer kriavande dn att coacha enskilda in-
divider, eftersom uppsittning av gemensamma mal kan vara svért
att fa till stdnd i en grupp. Det tar ocksé langre tid att bygga upp
ett fortroende inom gruppen én mellan tva personer.

Att ha en klar malsdttning innan coachingen pabérjas ar en vik-
tig del av coachingen eftersom malen styr hela processen. Under
processens gang diskuterar coachen och den som blir coachad
under ett flertal tillfillen olika &mnesomraden som hor coach-
ingprocessen till. Coachen ger inte rad eller undervisar, utan stal-
ler manga fragor genom vilka den coachade sjalv kan hitta goda
l6sningar. Att beromma och uppmuntra dessa goda 16sningar ar
en av coachens viktigaste arbetsuppgifter vid sidan av att stilla
fragor.

Enligt Ristikangas tar arbetstagarna mer ansvar och férbinder
sig till att arbeta mot ett gemensamt mal nér forménnen tillignar
sig coaching och tar in ett coachande arbetssitt i sitt eget arbete.
Detta later som nagot som ar vart att préva.
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