
HR-PALVELUT m 

Esimiehestä valmentaja 
ja HR:stä vaikuttaja 
VALMENTAVAJOHTAMINEN on tuttu 

käsite. Esimiehiä koulutetaan ja HR 

on innoissaan tehdystä panostuksesta. 

Tulokset eivät kuitenkaan tuota toivot­

tua muutosta: valmentavasta johtami­

sesta puhutaan, mutta teot puuttuvat. 

Vaikutukset jäävät hetkelliseksi, koska 

valmentamisen ydin ja oppimisen 

lainalaisuudet ovat hukassa. Muutos 

on mahdollinen huomioiden seuraavat 

asiat. 

Käsitys yhteiseksi 

Ensimmäinen pysyvän muutoksen 

edellytys on, että organisaatioon syntyy 

yhteinen käsitys valmentamisesta. Val­

mentamista toteutetaan vain esimie­

hen ja johdettavan kahdenkeskisissä 

kohtaamisissa, jolloin vaikuttavuus jää 

vähäiseksi. 

Todellinen vaikuttavuus syntyy, kun 

valmentaminen nähdään ajatteluta­

pana ja jatkuva toimintana. Valmen­

taminen on 90 prosenttisesti suhtau­

tumistapaa sekä asennetta ja loput 

tekniikkaa. Johtaminen on valmenta­

vaa, kun vaikuttamisessa välittyy tavoit­

teellinen, arvostava ja osallistava ote. 

Muutos identiteetissä 

Toinen tekijä valmentavan kulttuurin 

rakentamisessa on asiantuntijuuden ja 

johtajuuden tasapaino. Asiantuntija­

organisaatiossa esimiehet perinteisesti 

ansaitsevat arvostuksen substanssiosaa­

misella. 

Valmentava esimies ei päde omalla 

asiantuntijuudellaan, vaan kyvyllä vai­

kuttaa toisen ajatteluun ja toimintaan. 

Valmentava esimies tekee johdettavas­

taan tähden. 

// "Valmentava
esimies tekee 
johdettavastaan 
tähden." 

ILMOITUSLIITE 

Halu ohjaamaan 

Kolmas edellytys valmentavan johta­

misen leviämiselle on aito kiinnostus 

ihmisiä kohtaan. Ilman kiinnostusta ei 

voi toimia valmentavasti. Kiinnostunei­

suutta voi harjaannuttaa. Kun huomio 

suuntautuu tietoisesti yksilöiden aja­

tuksiin ja tiimissä tapahtuviin ilmiöi­

hin, näkö kyky laajenee ja ymmärrys 

lisääntyy. Vaikuttamistyön perusta on 

rakennettu. • 
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