EEErR v

Esimiehesta valmentaja
ja HR:sta vaikuttaja

VALMENTAVA JOHTAMINEN on tuttu
kasite. Esimiehid koulutetaan ja HR

on innoissaan tehdystd panostuksesta.
Tulokset eivat kuitenkaan tuota toivot-
tua muutosta: valmentavasta johtami-
sesta puhutaan, mutta teot puuttuvat.
Vaikutukset jaavat hetkelliseksi, koska
valmentamisen ydin ja oppimisen
lainalaisuudet ovat hukassa. Muutos
on mahdollinen huomioiden seuraavat
asiat.

Kasitys yhteiseksi

Ensimmadinen pysyvdn muutoksen
edellytys on, ettd organisaatioon syntyy
yhteinen késitys valmentamisesta. Val-
mentamista toteutetaan vain esimie-
hen ja johdettavan kahdenkeskisissa
kohtaamisissa, jolloin vaikuttavuus jaa
véahdiseksi.

Todellinen vaikuttavuus syntyy, kun
valmentaminen ndhdéin ajatteluta-
pana ja jatkuva toimintana. Valmen-
taminen on 90 prosenttisesti suhtau-
tumistapaa sekd asennetta ja loput
tekniikkaa. Johtaminen on valmenta-
vaa, kun vaikuttamisessa valittyy tavoit-
teellinen, arvostava ja osallistava ote.

Muutos identiteetissa

Toinen tekija valmentavan kulttuurin
rakentamisessa on asiantuntijuuden ja
johtajuuden tasapaino. Asiantuntija-
organisaatiossa esimiehet perinteisesti
ansaitsevat arvostuksen substanssiosaa-
misella.

Valmentava esimies ei pdde omalla
asiantuntijuudellaan, vaan kyvylla vai-
kuttaa toisen ajatteluun ja toimintaan.
Valmentava esimies tekee johdettavas-
taan tihden.

// "Valmentava

esimies tekee
johdettavastaan
tahden.”

ILMOITUSLITE

Halu ohjaamaan .
Kolmas edellytys valmentavan johta-
misen levidmiselle on aito kiinnostus
ihmisid kohtaan. Ilman kiinnostusta ei
voi toimia valmentavasti. Kiinnostunei-
suutta voi harjaannuttaa. Kun huomio
suuntautuu tietoisesti yksiloiden aja-
tuksiin ja tiimissa tapahtuviin ilmioi-
hin, ndkokyky laajenee ja ymmarrys
lisddntyy. Vaikuttamistydn perusta on
rakennettu.

HR muutoksen mahdollistajana

HR-ammattilaiset ovat paljon vartijoina
tekemdssd valmentavasta johtamiskult-
tuurista totta. Keskeistd on HR:n kyky

ohjata esimiehia edella kuvattujen kolmen

ohjenuoran mukaisesti. Onnistumisen
varmistavat seuraavat tekijat:

1. Huolehdi omasta osaamisestasi.
Tulevaisuuden HR on vaikuttaja,
jonka osaaminen rakentuu tietoisen
ja jatkuvan kehittamisen kautta.

Uskalla valita esimieheksi henkil®,
joka on ihmisista kiinnostunut.

Toimialakokemus ei ole valttamatonti.

Valitse valmennusyhteisty6-

kumppani, joka ndkee valmentamisen

ja oppimisen laaja-alaisesti.
Valmentamisen valmentaminen ei
perustu luennoille, vaan aktiiviselle
tekemiselle ja kokeilulle seki oman
toiminnan reflektoinnille.

Edellakavijayritykset ovat oivaltancet

valmentavan johtamiskulttuurin voiman.

Esimiehet johtavat valmentamalla ja HR
valmentaa esimiehid onnistumaan.
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