JOHTAJA KAHMII

tyopaikan uusinta tulokasta. Hin e

TIINA TORPPA

ohtajalla on tapana etenkin
Jjuhlissa kaulailla ja koske-

tella alaisiaan, itseasn rei-
lusti nuorempia naisia. He vaikut-
tavat vaivautuneilta ja noloilta.
Muut henkilékunnasta ovat kuin
eivit huomaisi mitdin. Kun joh-
taja kertoilee pikkutuhmia juttuja,
0sa vdesta yrittdd nauraa mukana
vakindisesti.

Uusi tulokas, keski-ikdinen nais-
juristi, seurasi firman juhlissa sivusta
pomon epdasiallista kaytost3. Juhlan
jalkeen nainen sulattelee nikemzain-
sd ja miettii, onko se hinen murheen-
sa, kun pomo tekee typeryyksia. Eiké
joku muu voisi hoitaa asian. Ehkei
voi, koska kukaan ei ole hoitanut ti-
hén mennessa. Moni jittd3 puuttu-
matta seksuaaliseen hairintiin pe-
latessdan tyopaikkansa puolesta. Ju-
risti ei pelkda, eikd hin yleensikiin
arkaile tarttua epikohtiin.

Naisjuristi selvittelee asiaa mah-
dollisimman huomaamattomasti.
Han jututtaa ihmisia ty6yhteisds-
sd. Jokaisen keskustelun jilkeen
hidn tekee itselleen muistiinpanot.
Tiedoista piirtyy synkki kuva. Hii-
rintd on jatkunut vuosia.

Johtaja oppi typerit hiirintita-
pansa jo eldkkeelle jadneiltd van-
han kaartin pomoilta, arvelee eris
kauan talossa tyéskennellyt.

Juristi mainitsee hairikGivisti
johtajasta erdille ystivittirelleen
ja sanoo, ettd mies elai niin kuin
Kekkosen Suomessa olisi. Tyduran
myyntiorganisaatioissa tehnyt ys-
tdvatdr huomauttaa, ettd monet
nuoremmankin polven miehet
kahmivat naispuolisia alaisiaan ja
jopa muutama nainen hyodyntia
edullista ulkonaksain tydprojek-
tien tai uransa eteen.

Juristi on ihmeissdan. Ettd eps-

sopiva kdytds voi juurtua jollekin
toimialalle! Onhan seksuaalisesta
héirinndstd jauhettu kaikkialla ja
jokainen tietdd sen kielletyksi.

Muutama tyokaveri sanoo juris-
tille, ettd puuttuminen olisi help-
poa, jos kihmintdd harrastava po-
mo olisi tomppeli ja huono tygs-
sdan. Mutta mies hoitaa hyvin
tehtdvinsa ja on jopa varsin mu-
kava ihminen. Fi hin esimicheni-
kdan ole hassumpi, vaikka hiirinti
heijastuukin esimiestyshan.

Juristin edeltdja, alle nelikymp-
pinen nainen, irtisanoutui, koska
han ei kestinyt johtajan lahente-
ly-yrityksid. Juristi miettii, kuinka
moni on ldhtenyt ja miten ryvetty-
nyt maine tydpaikalla lienee. Joh-
tajan kdytds heijastuu lopulta fir-
man houkuttelevuuteen ja jopa tu-
lokseen.

Ukkeli kuulemma kapalsi siti
hanakammin, miti stressaantu-
neempi hdn on. Lakinaista kum-
mastuttaa, kuinka alaiset ovat val-
miita psykologisoimaan. Juristina
tilanne on hinesti vazrs, alistava
janoyryyttava. Uhreina ovat my6s
tyopaikan ilmapiiri ja oikeudenmu-
kaisuus.

Talossa on topakka tyodsuojelu-
valtuutettu. Juristi miettii, vierit-
taisikd hin asian sinne.

Yhteydenotto toimitusjohtajaan,
johtajan suoraan esimieheen, ei tu-
le kuuloonkaan. Juristin edeltdja
otti yhteyttd toimitusjohtajaan ja
sinne asia hautautui. |

Asiantuntijana BoMentis Oy:n toimitus-
Johtaja Marjo-Riitta Ristikangas, joka

on perehtynyt huipputiimien rakenta-
miseen, yksiléiden coachingiin ja koke-
muksellisiin esimiesvalmennuksiin, joissa
hy8dynnetain vaimentavaa johtamista.

NAISIA JUHLISSA

Johtajan tapa puhella pikkutuhmia ja kapdl6ida naispuolisia alaisiaan thmetyttag
tiedd, miten puuttua vastenmieliseen ilmigan.

RATKAISU ]

Puheeksi ottaminen pomon kanssa

1. Juristi sanoo pomolle, ettd olen huo-
mannut sinun pitdvan naisista ja viittaa
siihen, mita naki ja kuuli talon juhlissa.
Johtaja hammentyy ja vastaa, ettei han
koskettele pahalla vaan vain hyvalla!

2. Juristi vastaa, cttd joka tapauksessa
koskettelu on asiatonta, jopa laitonta. Jo-
kaisen tydpaikalla pitaa tulla tunnuste-
tuksi aivojensa, eiki sukupuolen tai ulko-
ndon vuoksi,

3. Johtaja vastaa, ettei han tiennyt pal-
kanneensa tosikkoa. Tydpaikalla on aina
heitetty herjaa ja johtaja ihmettelee,
mikseivat ihmiset sano mitaan.,

4. Juristi huomauttaa, ettei moni uskal-
la sanoa mitddn johtajan aseman vuok-
i. Nayttdd kuin johtaja ensi kertaa tuli-
si ajatelleeksi, ettd alaiset voivat pelata
menettavansd tydpaikkansa.

5. Juristi neuvoo johtajaa lopettaman,
sillg tybyhteisin johtaminen karsii, Juris-
i sanoo pitdvansa toista muuten hyvini
esimiehend sekd korostaa tarkoittavansa
johtajan ja tydyhteisén parasta.

6. Koskettelu loppuu ja vitsitkin lopah-
tavat. Johtaja Iytda roolinsa asiallisena,
silti ystavallisena pomona

Terdvi kielto pysayttad johtajan
1. Kesken erddn tyopaivin johtaja sipai-
see juristinaisen kdsivartta koskettaen
samalla rintaa. Nainen sdpsahta ja ky-
syy, mitd ihmettd sind teet?

2. Johtaja vastaa, ettei han millaan pa-
halla — kosketushan on hyvi asia. Juris-
tivastaa, ettei tuollainen kosketus kuulu
heidan vdlilleen eika tychan.

3. Johtaja nyttda ensin himmentyneel-
td ja sitten toppuuttelee, ettd et kai sing
nyt noin vahdsta loukkaannu.

4. Juristi sanoo huomanneensa pomon-
sa piinallisen tavan kosketella naisia. Fi
sellainen kuulu tydelamaan ja siitd seu-
raa pelkastadn huonoa. Huonoa ilmapii-
rid, huonoa johtamista, epaselvaa kyrai-
lyd. Naisia koskettelu ndyryyttda.

5. Johtaja kakistelee, ettei kukaan ole
sanonut hanelle vastaan tai loukkaan-
tunut, Juristi napauttaa, etteivat ihmi-
set tydpaikkansa tai asemansa vuoksi ota
asiaa esiin.

6. Naisten hdirikointi lakkaa vihdoin.
Aluksi johtaja pitad hieman etéisyytta
kaikkiin alaisiinsa.

7. Juristinainen kiittds, ettd johtaja otti
onkeensa. Juhlissakin mies kiyttaytyy
asiallisesti,

8. Juristin psykologiystavi sanoo, et-

tei johtaja varmaankaan ole narsisti, kos-
ka sellaisen tyypin hairikointi ei lopahda
ndin kevedan puuttumiseen,
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