Jokainen on talentti
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Jokaisessa meissd on kdyttdmaténtd potentiadlia ja voimavaraa, jotka voivat tulla esifle, kun tilanne on suotuisa.

Tavallisellakin tallaajalla on talentteja, jotka odottavat hyGdyntdmistddn. Miten yksilolliset kyvyt saadaan kdyttéén? Voiko

taviksesta ylipddtddn tulla talentti? fa milld edellytyksilla?

itd on talenttius? Talentti madritellaén taidoksi,

fahjaklkuudeksi, kyvyksi, lahjaksi tai luonnonlah-

jakkuudeksi. Toisaalta talentti on myos muinai-
sen kreikan paino- ja mittayksikks, hyvin arvokas sellai-
nen. Muinoin yksi talentti oli 6000 denaarin arvoinen.
Denaaria pidettiin keskimadrin yhden tyopdivan palkka-
na. Pikainen laskelma osoittaa, ettd yhden henkilStyd-
vuoden arvo olisi noin 300 denaaria. Yksi talentti olisi
nain 20 henkilén tydvuoden arvoinen. Melkoisen arvokas
talentti - 6000 kertaa arvokkaampi kuin tavis?

Miten taviksesta voi tulla taientti?

Heikki Peltola (2011) esittdd osuvasti, ettd ihmiset on
tarkoitettu toimimaan yhdessi ja tuottamaan ihmeitd.
Peikka Himanen on sanonut samaa, todetessaan, etta
yksin oppiminen on luonnotonta. [hmisind olemme so-
siaalinen laji, vaikka olemme linsimaissa valill uskotel-
jeetkin, ettd eldmi pydrii juuri minun ympdrillani. Meista
on tullut korvaamattomia.

jos meidit on tarkoitettu tekemidn ihmeitd yhdessd
toisten kanssa, miten se tapahtuu? Jokainen kohtaaminen
on potentiaalinen thmeiden syntymisen paikka. Sujuvassa
arkitydssi ihmiset latautuvat, kun heidan on mahdolli-
suus tehdd jotain yhdessd: tydstdd, keskustella, puuhas-

tela, vililld olla erimieltd ja kinastella — seké lopuksi 16y~
tid yhteinen suunta. Jattad yhteinen jilki, joka on samaan
suuntaan. Parhaiten se tapahtuisi, jos katse siirtyisi omi-
en korvien vilistd toistemme nenien viliin, ja alkaisim-
me nihdi toisemme potentiaalisina talentteina. thmeitd
tapahtuu, kun ollaan kiinnostuneita toisten ajatulesista.
Fokus siirtyy itsestd toisiin ja sen my&td yhteiseen.

Voisimmeko elad piivin, viikon tai jopa kuukauden siind
uskossa, ettd tyontekijani, kollegani tai esimieheni olisi-
kin talentti. Hinelld olisi oikeasti osaamista, josta mind
ja me voisimme hy6tyd. Samalla lopettaisimme kilpailun
siitd, kumpi voittaa tai kuka on paras, ja katsoisimme-
kin yhdessd sitd, miten meistd tulee erinomaisia. Tuotloin
jokaisesta taviksista alkaisi kuoriutua véhitellen talentti,
kun jokainen voisi ja uskaltaisi tuoda oman kyvykkyyten-
sd ja luontaisen vahvuutensa yhteiseen kdyttoon.

Vai syntyyko talenttiutta paremmin kdskemalla, pakotta-
malla, ndyryyttamilld tai alistamalla? Ehkd joskus, mutta
tuolloin talenttien miird pienenee murto-osaan, poik-
keusyksilsihin, jotka jaksavat ja haluavat taistella, voittaa
ja menestyi. He ovat yksildita, usein hieman ylimielisia,
arvonsa tietavid — kilpailijoita, ei oikeita yhteistydnteki-
j6iti.




Valmentava johtajuus kuuluu kaikiile!

Uslon vahvasti, ettd elamme uuden johtamisaikakauden
kynnykselld, jossa keskeisend kysymykseni on se, miten
kyvyt saadaan tydyhteistissd paremmin esille ja hy&dyn-
tdmidn koko organisaatiota. Johtamisen kehittimisen
suuntaviivakst yhden varteenotettavan vaihtoehdon tar-
joaa valmentavan johtajuuden ideologia. Silloin johtami-
sessa korostuu arvostava suhtautuminen seki osallistava
ja aktivoiva ote, jotka yhdistyvit miaritietoiseen ja ta-
voitteelliseen toimintatapaan. (Ristikangas & Ristikangas,
2010.)

jokaisen pitdd uskoa omaan itseensi. Jokaisessa on
vahvuutta, jolla voi palvella yhteistd. Jokainen on myés
vastuussa tekemisistddn. Vastuun siirtaminen toisille on
edesvastuutonta ja synnyttdd aina valtatyhjion, jossa ku-
kaan ei voi hyvin. Valtaa saa kantamalfa vastuuta ja onnis-
tumnisia yrittdmalla.

Kun tydyhteisossi ja tiimeissd jokainen on aikuinen (ei
vain esimies) ja alkaa suhtautua toisiin arvostavasti ja
osallistaen, on mahdollista saada ryhmissi oleva poten-
tiaali kdyttdon. Taviksista tulee talentteja. Valmentavan
johtajuuden peruslainalaisuudet kuuluvat jolkaiselle, ei
pelkastiin esimiehille. Kun ryhmissi ofeva erilaisuus saa-
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daan hy&dynnettyd vahvuuksien kautta, potentiaali tulee
todeksi.

Esimies luo omalla toiminnallaan mallin valmentavan joh-
tajuuden kasvamiselle. Fyypillinen tilanne on esimerkiksi
myyntitiimissd, jossa esimies itse on huippumyyii, eri-
tyistalentti. Kuviossa [ on esitetty tuon neljin henkilén
tiimin myyntimaarid. Tilanteessa A esimies jatkaa oman
myyntitalenttiutensa kiyttdmistd, ja muut jddvit oman
onnensa nojaan. Tilanteessa B esimies on keskittynyt
toisten talenttiuden esiinnostamiseen. Oma myyntite-
keminen on jdanyt vdhemmadlle, mutta tiimin yhteinen
myynti on kasvanut neljignneksen.

Lopulta kukin ryhmd esimiehineen miirittid, miten ha-
luaa potentiaalinsa ottaa kidyttéon. Hyvit kysymykset
yhteiseen pohdintaan luovat maaperin talenttien kas-
vulle: Mita pidimme arvossa? Mitid tavoittelemme? Mihin
kidytdmme atkamme? Miten kohtelemme toisiamme? Mi-
ten ndemme itsemme? Huomion kohdistaminen yhteis-
tysuhteiden rakentamiseen ja erilaisten toimintatyylien
sekd vahvuuksien tunnistamiseen ei ole pehmoilua, vaan
ryhman erityisosaamista, jolla tehdddn huipputulosta.

Erinomaisuutta synnytetdidn yhteiselld ajalla, dialogilla ja
oivalluttavilla kysymyksill4, jotka suuntaavat liilkettd kohti
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Kuvio I. Ryhmdn potentiaali kdyttoon (Ristikangas & Ristikangas, 2010).
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tavoitetta, Huipputiimissi (Losada & MHeaphy 2004) jouk-
kueen jasenet kannustavat, eli kdyttdvit selvisti enem-
man mydnteisid ilmauksia, kommunikoidessaan toistensa
kanssa. Positiivisuutta tulee olla vihintidin kolme kertaa
enemmain kuin kriittisyyttd. Haasteet ja ongelmat pitda
kohdata ja 18yedd niihin yhteisid ratkaisuja.

Koska jokainen on talentti, kukaan ei pelaa vaihtopenkil-
i4 tai vilttiketjussa. Jokaiselle talentille ja potentiaaliselle
talentille on annettava mahdollisuus onnistua. Parhaiten
se tapahtuu ryhmissi, jossa on arvostava ja osallistava
henki ja jossa saa olla oma itsensd, Minidstid kasvaa me ~
hyvissd yhteistyossa.

Ldhteet:

Losada, M, & Heaphy, £. 2004, The role of pasitivity and connec-
tivity in the performance of business team. A nonlinear dynamics
model. American Behavioral Scientist, 47(6).

Peltola, H. 201t 1. Yhtend. WSOYpro.

Ristikangas, M.-R. & Ristikangas, V. 2010. Yalmentava johtajuus.
WSOYpro.

e e it i e



