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Kirjoittaja haastaa johtoryhmid ndkemééan maailmaa

uusin silmin.

NINVNN3d INIS “VANM

Johtoryhmien jGsenisté moni on uransa huipulla. Vakuuttavat

-
ja asiansa funtevat johtajat kokoontuvat sédnnéllisesti

yhteen ja yritfcvét tehda viisaita pddtdksia seka toimia
organisaation lipunkantajina ja suunnanndyfidjing.
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Ryhmassa on organisaation avainhenkilditd, jotka vaikuttavat
powerpoint -esityksid pitdessadn varsin vakuuttavilta ja energi-
silta. Jokainen on oman alueensa asiantuntija.

Ryhma huippuosaaijia ei kuitenkaan ole tae sille, efta ryh-
ma foimisi ryhména yhteistd tavoitetta kohti ja toisia tukien.
Arjessa ryhman sdteily himmenee ja varjot laskeutuvat johto-
ryhmakokousten ylle. Yhteinen paras unohtuu ja yksilét taantu-

vat suojelemaan omaa reviiriGan.

Energiaa valuu hukkaan
Johtoryhman kokoukset ovat aivan liian usein teknisia ja pas-

siivisia yksildsuorituksia. Paljon puhetta, monologeija, joissa

huomio on peruutuspeilissa, menneiden asioiden katselmoin-
nissa.

Kun huomio vielé on epdolennaisuuksissa ja lillukanvarsis-
sa, ryhmassa olevat voimavarat jaavat hyddyntamatta. Pahim-
millaan ollaan keskella valtataisteluja, joissa aikuiset kayvat
puvut padllé sotaan hiekkalaatikon herruudesta ja joissa jokai-
nen suojelee itse tekemaansa hiekkalinnaa viimeiseen asti.

Syntyy poteroita ja erilaisia suojavarustuksia. Kierrellaan
ja kaarrellaan, selitelléén ja puolustellaan. Pelataan sopupe-
lia, jossa jokaisella on omat saanténsa. “Vahvin” yleensa voit-

taa. Huippujoukkueesta ei ole tietoakaan.

Huippujoukkue néikee itsensé osana
kokonaisuutta -systeemid

Johtoryhmé on osa organisaatiosysteemid, jolloin huomio siir-
tyy virallisen organisaatiorakenteen rinnalla jyllaaviin epavi-
rallisiin vuorovaikutus- ja vaikutuskanaviin.

Myés padtoksentekoprosessi saa kokonaan uuden ulottu-
vuuden, kun asioita tarkastellaan ndiden systeemisten silma-
lasien lavitse.

Kasvu huippujoukkueeksi alkaa siitd, kun alkaa néhda it-
sensd ja koko ryhmén osana erilaisia vaikutusketjuja - vuoro-
vaikutussysteemeja.

Tarvitaan aikaa pysdhtyd ja kiinnostua olennaisesta: Mil-
ta johtoryhman arki nayttaa2 Miten johtoryhman toiminta hei-
jastuu ryhman ulkopuolelle? Mitka voimat vaikuttavat pactds-
tenteon taustalla?

Erds johtoryhma sai kuulla palautetta muulta organisaatiol-
ta siitd, miltd ryhmén toiminta ndyttad organisaatiossa. Pysdh-
dys oli melkoinen, kun muutama hierarkiaporras alempaa ole-
vat asiantuntijat eivat edes tienneet, keitd ryhmaan kuuluu ja
mitd ryhma ylipaatadn tekee.

Matka kohti huippua léhtee realiteettien tunnistamisesta ja
tunnustamisesta. Kun ryhmaan liittyvat “totuuden” Génet tule-
vat nékyviin, kehittamisen lghtohetki on koittanut.

Samalla alkaa keskustelu ryhméan merkityksestd ja olemas-

saolon tarkoituksesta.

Huippuryhmadksi voi kasvaa ja kehittyd

Pienilla yhteisilla tekemisillé saadaan jo merkittavia muutoksia
aikaan - jos vain halua on riittavasti. On tehtava priorisointe-
ja ja valintoja, jotka lisG&vat ryhmén kykyd vahvistaa tarvitta-
via vaikuttamisvaylia ja yhteistydmuotoja.

Ryhmana kasvu ja todellisen tuloksen tekemisen perus-
ta kumpuaa lopulta siitd, ettd ryhma kayttad yhteisté aikaan-
sa sithen, miten he yhdessa toimivat ja hyddyntavat ryhmas-
sa olevaa kokemusta ja osaamista yhteisen tavoitteen saavut-
tamiseksi.

Varmaa on my®és se, eftd ilman riittavan selkedd ja innos-
tavaa tulevaisuuskuvaa tekeminen ja& puuhasteluksi ja yksils-
suorittamisen kefjuksi.

Yhteisen matkan kohti huippua voi onneksi aloittaa koska

tahansa. Miltd oman ryhmasi “huippu” nayttase m
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