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Kirjoittaja on yhdessé& kollegansa Tapani Rinteen
kanssa kirjoittanut kirjan “Johtoryhmastd tahtijoukkue”
(Talentum), joka ilmestyy vuoden 2014 alussa.
Kirjassa on kuvattu muun muassa tarkemmat lagkkeet
jutussa kuvattuihin tauteihin. Nyt on hyvéa aika
pysdhtyd johtoryhmén kehittamisen ammattilaisen
kanssa tutkimaan, minkélainen oman johtoryhmasi

terveystilanne on.

TALTUTA JOHTORYHMATAUDIT!

Miksi moni johtoryhma toimii puolitehollag Miksi puheet jaavat
liian usein sanahelingksi? Miksi joku aina saa ryhméssa
aanensa kuuluviing Miksi asiat eivat edisty? Miksi kokoukset
tuntuvat pakkopullalta?

Miké tauti meitd oikein riivaa? Tieto taudista voi lisdta het-
kellisesti tuskaa, mutta samalla se my&s vapauttaa. Minkalaiset

oireet haittaavat teidan johtoryhménne yhteista tekemisté@

Johtoryhmaturvotus kangistaa ja vaientaa
Johtoryhmaturvotus on erittdin helppo diagnostisoida melkein
yhden kaden sormilla. Ensioireet ilmaantuvat varmasti, kun joh-
toryhmén koko ylittaa seitseman henked. Jos ryhman koko nou-

see foiselle kymmenelle, johtoryhmaturvotus on jo iso ongelma.

Siilotulehdus ajaa eristyméén

Siilotulehduksen tunnistaa parhaiten siitd, etta kokousten valilla
johtoryhman jésenet puuhastelevat kukin omissa siiloissaan ja
keskittyvat oman yksikkénsd asioihin. Tulehdus vaikuttaa siten,
etta kiinnostus toisen kollegan tekemisiin katoaa. Siilotulehdus
leviaa hyvin helposti ja hoitamattomana tulehduttaa koko orga-

nisaation toiminnan.

Jorydhky halvaannuttaa

Joryahky vaanii niitd johtoryhmid, jotka haluavat paattaa ope-
ratfiivisista asioista. Asioita riittdd ja johtoryhmé kokee olevansa
tarpeellinen. Tauti alkaa nékyé siing, ettd johtoryhmd kokoontuu
joka viikko, useampi tunti kerrallaan. Aika loppuu usein kesken,

ja asiat jaavat edelleen odottamaan paattajadnsa.

Joryhuimaus ilmenee siirryttGesséa
strategia-asioihin
Joryhuimausta kuvaa hyvin maanléheinen vertauskuva. Jos ih-

minen on tottunut tydskentelemadn maan pinnalla, nopea siirty-

minen korkealle aiheuttaa helposti huimauksen tunteen. Silloin
ihminen tarttuu refleksinomaisesti l&himp&dn tukeen. Jos on
totuttu tydskentelemadn operatiivisesti, liian nopea siirtyminen
strategiseen aiheuttaa epdvarmuutta, joten huomio suuntau-
tuu operadtiivisiin asioihin. Témé& apukeino vie kuitenkin ojasta
allikkoon, nimittdin operatiivisuuden seurauksena paadytaan

helposti taas tuskalliseen joryahkyyn.

Tunnista ensin oikea tauti
Johtoryhmien sisdlla pesii paljon tehoja nakertavia taudin-
aiheuttajia, jotka tekevét takuuvarmaa tydtédn. Onneksi joh-
toryhmén tauteja ja taudin aiheuttajia voi tunnistaa, ja ndin
hoito saadaan kohdistettua oikein. Johtoryhmien diagnosti-
sia kriteerejd on paljon ja tautien esiintymistiheys vaihtelee.
Osa taudeista on harmittomia, jotkut taas kohtalokkaan vaao-
rallisia.

Kiistattomia haittoja aiheuttavat edellisten lisdksi myds sa-
laseurahalvaus, tirehtédriummetus, tavoitehinku, kultuuripai-
se, erilaisuuden sulatushdiric, pyhdnlehmantauti, muutosmat-

kapahoinvointi, resurssisokeus, novofobia ja nami-nami aller-

gia.

Nopea hoito kannattaa varmasti
Onneksi IGhes jokainen johtoryhmétauti on parannettavissa.
Pienilla yhteisilla tekemisilla saadaan jo merkittavia muutok-
sia aikaan. On tehtéva valintoja, jotka liséavat ryhman ky-
kya vahvistaa omaa puolustuskykyé tauteja vastaan. On teh-
tava priorisointeja ja suunnattava huomio niihin toimintata-
poihin, jotka saavat aikaiseksi ryhman vahvistumista ja kas-
vamista ryhmand. Yhteisen kehittymismatkan voi aloittaa kos-
ka tahansa.

Miten paljon parempia tuloksia terveen johtoryhmén yh-

teistyd voisi teilld tuottaa? M
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