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sidosryhmien osalta. Kaikki Kertomlnen I<|eltaa toisen alykkyyden
-odottavat johtajalta jotakin:  Kysyminen kunnioittaa sitd””
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emista ja toimin-
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moma ta1t0]a paljon tletOJa
ja laaja-alaista osaamista.
Valmentava johtaminen tukee johtajaa kannusta-
maan tyontekijoitd kohti kukoistusta ja onnistumista.
Valmentava johtaminen perustuu valmentamisen
ydintaitoihin. Niitd ovat kiinnostus, kysyminen, in-
nostaminen ja haastaminen. Niitd hyodyntidmalld
saadaan yrityksessi laajemmin esille tyontekijoiden
potentiaali ja voimavarat. Hyvi johtaja keskustelee,
kuuntelee, on avoin, jakaa tietoa, takaa tyorauhan ja
johtaa toimintaa kohti yhteista tavoitetta.

Vaboentava johtajuus
Valmentava Johtajuus on vuorovaikutustapa, joka
avaaislta miten ihminen vaikuttaa toisiin ja tulee
- itse toisista vaikutetuksi. Se on toista ihmisté arvos-
lht va suhtautumistapa ja asenne sek yhteisté ajatte-
_.l— lua aktivoiva ja osallistava tapa toimia. Valmentava

- fJohtamlsote on tavoitteellista tekemisti kohti yrityk-

~ sessd yhteisesti médriteltyd paimédria. Valmentava

- johtaminen edellyttda muutoksia yrityksen kulttuu-
- rissa.

Valmentava johtaminen kumpuaa yhteistyGsti ja

- Sén syvemmasta ymmartdmisesta. Yrityksen tyonte-
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kijat yhdessd ovat enem-

min kuin kukaan yksin.
"Valmentavassa johta-

juudessa kaikki perustuu

| luottamukseen. Valmen-

Ristikangas, valmenta-
van johtajuuden pioneeri
Suomessa. Han on psykoterapeutti, coach ja teologi.

Valmentavassa johtamistavassa hyviksytéadan val-
mentamisen eri menetelmien kiyttdminen osana
arkijohtamista. '

“Esimerkiksi urheilun puolel]a valmentamises-
sa on valmennettu urheilijoita ottamaan vastuuta

omasta oppimisesta ja menestyksesta Valmentaja on

auttanut joukkuetta tai ykSIttalsta urheilijaa onnis-
tumaan tavoitteissaan tukemalla, keskustelemalla ja
ohjaamalla oikeaan suuntaan. §ama patee yritysela-
masn, jossa johtaja voi valmentavaa otetta hyodyn-
tamélla edistdd tyontekijoiden toimintaa edelld mai-
nituin keinoin. Valmentavassa johtajuudessa esimies
ja JohtaJa soveltavat naitd urheilumaailman oppeja ja
coachmgm ydmtaltOJa” Rlsukangas taustoittaa.

Nopelden myllerrysten Ja toumntaymparlstOJen
muutoksissa menestyminen edellyttiad myds tyon-
tekijoiden osallistumista yhteisesti yrityksen tule-

~ vaisuuden rakent_al‘miseen. Siksi yritysten kannat-

tava ote kuuluu yrityk-
sessd kaikille”, rajaa Viega

taisi hyodyntéa laaja-alaisemmin
tyontekijéiden kykyja ja ajan
kiyttod osana liiketoiminnan
kehittamista.

“Valmentava johtaminen tuo
yritykselle monia hy6tyja. Sii-
td saa esimerkiksi tyokaluja
ja tukea vastuun jakamiseen,

tiimin yhteistoiminnan tehos- toimittaja, koulut
tamiseen, tavoitteisiin sitoutta- ]oka syttyy 1hmlslsta
miseen, tuottavuuden kasvatta- | | kontaamisista j ja \
miseen, luovuuden lisddmiseen ja tarinoista. '
tyontekijoiden itseohjautuvuuden h

tukemiseen. Valmentava johtami- !

nen lisdksi kehittdi ja jalostaa ajatte- b

lua laadullisemmaksi”, kannustaa Ris-

tikangas.

”Kun esimies kertoo avoimesti painopisteen
johtamisessa siirtyneen ajattelun aktivoimiseen ja
kehittdmiseen eikd sen vuoksi voi vastata kaikkiin
kysymyksiin valmiilla vastauksilla, tyOyhteistssa
valtytddn hankalilta tilanteilta. Jatkossa esimies ja
alaiset voivat keskustella siitd, minkilaista johtamis-
ta halutaan vahvistaa. Esimies voi hyvin esimerkiksi
antaa palvelulupauksen tiimilleen, jossa hin avaa
asioita tarkemmin ja joka perustuu tiimildisten odo-
tuksiin. Koska esimies ei voi vastata kaikkiin odo-
tuksiin, hinen on tehtédva valintoja ja rajattava sita,
mihin kaikkeen voi vastata”, kannustaa Ristikangas.
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Valmentavassa
johtajuudessa korostuu
arvostava, osallistava

ja tavoitteellinen
yhteistoiminta.

)esa Pislikangas

TermMidkiniermi,

9 |

Se, mihin kiinnitat huomiota ja miten siihen
kiinnitat huomiota, maarittaa sisallon ja
elamasi laadun.

Nihaly Coiksreitinibalyi
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Valmentava 2
® johtaminen .

® vahvistaa itseohjautuvuutta

o
S
® kasvattaa motivaatiota ®
parantaa tychyvinvointia °

®

~ kehittaa yksilon ja tiimin
suorituskykya

L] ®

Valmentava esimies luo olosuhteet, joissa tyontekijat
voivat onnistua tydssaan, voivat hyvin, kasvavat ja kehit-
tyvit kohti huippusuoritusta. Olosuhteiden luomisessa on
vksikertaisimmillaan kyse siitd, miten alaisten ja tiimin
potentiaali viritetaédn ja valjastetaan kdyttoon matkalla
kohti asetettuja tavoitteita.

Valmentava johtaja tukee johdettavia ymmartamalla
alaisten arkea ja mahdollistamalla ajattelun kehittymista
laadullisemmaksi esittamalla haastaviakin kysymyksia.
Kyvsymysten tekeminen on valmentavassa johtamisessa
esimiehen erityisosaamista, ja tavoitteena on saada ai-
kaan vaikutuksia johdettavien ajattelussa ja toiminnas-
sa. Todellista kehittymisti johdettavissa ei tapahdu, jos
johtaminen pohjautuu liikaa asemavallan kayttamiseen.

"Valmentavan esimiehen tavoitteena on lisatd tiimissa
palautteen antamisen avoimuutta ja niyttaa siita itse esi-
merkkid. Valmentava esimies on kiinnostunut saamaan
palautetta johdettavilta ja pyytdméasn palauntetta tiimilta.
Nain han nayttaa mallia siitd, miten kuka tahansa tiimista
voi antaa toiselle palautetta”, Ristikangas rohkaisee.

Valmentaminen on go-prosenttisesti suhtautumista-
paa ja 10-prosenttisesti tekniikkaa. Kyse on pohjimmil-
taan ihmiskasityksestd, joka vilittyy johtamisessa toista
arvostavana, osallistavana ja tavoitteellisena toimintana.

Lue lisda:

Ristikangas, M.-R. & Ristikangas, V.
Valmentava johtajuus.

Ristikangas, M.-R. & Griinbaum, L.
Valimentava esimies.
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Valmentavan johtajuuden
hyodyt esimiehelle ja
johtajalie:

kasvattaa taitoja tehda yhteistyota

@ o
® ®
a kehittaa itsetuntemusta ®
® @
kohti tavoitteita
E o

opettaa valmentamaan
omaa mielta

Valmenna tydyhteisossd
- aktivoi alaisten ajattelua

Kysy esimerkiksi:

Miti itse tasta ajattelec?

Miten paadyit juuri tahan ratkaisuun?
Mitd muita vaihtoehtoja sinulla on?

Kaytd kysymyspuitteita:
Kerro lisaa...?

Entd, jos...?

Mitd, jos...?

Kadyta m- ja k-kirjaimelld alkavia
kysymyksia:

Mica?

Milka?

Miten?

Miksi?

Kuka?

Koska?

Milloin?

Missa?

° Valmentava johtajuus
on ratkaisu tilanteisiin,
joissa
ihmisia on haasteellista saada mukaan

perinteinen johtamistapa ei toimi

tulee turhia vaarinymmarryksia

® viestit eivat mene perille
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keskustele .
kiinnostu
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kuuntele
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MILTA RUUANTUDTANTO NAYTTAA d=s
20 VUODEN PAASTA? KUINKA HYCDYNNETARN. |
RUDKAHAVIKKIA LUOVASTI? MITEN TEHDAAN RUOKAA,

JOKA ON SEKA MAISTUVAA ETTA
YMPARISTOYSTAVALLISTA?

VALITSE TSELLESI SOPIVA TAPAHTUMAPAIVA
JA LOYDA VASTAUS NAHIN JA MONIN MUHIN
KYSYMYKSIN! ILMOIT TAUTUMINEN N NYT AUKL
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