BoMentis

COACHING HOUSE

OPAS ETEVAAN ETA- JA
HYBRIDIKOHTAAMISEEN

Tdma opas tarjoaa tydkaluja tulokselliseen etd- ja hybridityéskentelyn
johtamiseen huomioiden niin tyénteon tehokkuuden maksimoinnin kuin myos
uudenlaisen, lokaationeutraalin sosiaalisuuden seké yhteisollisyyden tarpeet.
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1. JOHDANTO

Kuten kaikki tiedamme, mullisti koronaviruspandemia sahkaisilla valineilla tehtavan
tietotyon tavat. Ensin eta- ja sitten hybridityo tulivat toimistydlaisten uudeksi
normaaliksi. Nyt kun korona-aika on takana, monessa organisaatiossa kaydaan
keskustelua eta- ja paikan paalla tehtavan tydn valisesta suhteesta. Yhtena
vaihtoehtona myos hybridiversiot ovat arjessa mukana, jossa pyritaan yhdistamaan
eta- ja lahityoskentelyn parhaat puolet.

Monessa organisaatiossa tuskaillaan toimivien palaverikaytantojen aikaansaamiseksi.
Miten saada tapaamisista mielekkaita, tehokkaita ja vuorovaikutuksellisia, kun osa on
paikalla ja osa Teamsissa? Tata kysymysta pohtivat tiimien vetajat ja fasilitaattorit yha
enenevassa maarin.

On huomattavasti helpompaa suunnitella palaveria, kun kaikki ovat samassa tilassa tai
vastaavasti kaikki etana. Sen sijaan naissa niin sanotuissa hybridipalavereissa
osallistujien mielenkiinnon ja motivaation yllapitaminen on varsin haastavaa.
Tilaisuutta suunniteltaessa kaikkien osapuolten tarpeet pitaisi onnistua ottamaan
huomioon. On myds hyva tiedostaa, etta virtuaalisuus hiljentaa luonnostaan ihmisia.

Tama opas tarjoaa tyokaluja tulokselliseen eta- seka hybriditydoskentelyn johtamiseen
huomioiden niin tyénteon tehokkuuden maksimoinnin kuin myés uudenlaisen,
lokaationeutraalin sosiaalisuuden seka yhteisollisyyden tarpeet.




2. KAADA VIRTUAALINEN MUURI JA
ONNISTU VIRTUAALIKOKOUKSISSA

Alla oleva kuva edustaa tyypillista monipaikkatydn kokoustilannetta. Osa ihmisista on
livena paikalla toisten ollessa etana kukin missakin. Naihin tilanteisiin liittyy usein kaksi
tyypillista haastetta:

1) etdna olijat eivat osallistu / kokevat jaavansa ulkopuolelle ja

2) kokouksen vetaja kokee haasteeksi saada kaikki tasapuolisesti mukaan.
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3. VIISI VINKKIA VIRTUAALISEN
MUURIN KAATAMISEEN

1) Ensimmainen asia on suhtautua kokouksessa mukana oleviin yhtena joukkona.
Lasna olemme me, sen sijaan, etta lasna olemme me ja sitten ovat nuo muutamat
etana. Osallistujien nakeminen yhtena joukkona on ratkaisevaa siina, miten tiimi tulee
onnistumaan.

2) Osallistumisen ja toisten huomioinnin velvollisuus on kaikilla lasnaolijoilla. Ei tama
poikkea mitenkaan livekohtaamisista. Hyvassa tiimissa kaikki osallistuvat ja kaikkia
osallistetaan, ollaan sitten livena tai virtuaalisesti.

3) Ole rohkea ja inhimillinen. Ei ole valia, oletko palaverin osallistuja vaiko vetaja.
Etakohtaamisissa meilla on taipumus olla asiallisia ja keskittya asiaan. Osoittamalla
rohkeasti oman ihmisyytemme teemme kohtaamisesta myos merkityksellisemman.
Virtuaalisuus voi olla kynnys, mutta ei este, jonka taakse kannattaa vetaytya.

4) Vetdja/fasilitaattori: hyodynna parikeskusteluja siten, etta toinen keskustelijoista on
live- ja toinen etaosallistuja. Tama "paritus” rikkoo muuria erityisen hyvin tilanteissa,
kun ryhma tapaa ensimmaisia kertoja tai kun pidempaan toimineen tiimin virtuaalista
muuria aletaan kaataa.

5) Varmista, etta etailijat paasevat mukaan epaviralliseen kohtaamiseen. Kay lyhyt
"miten menee”-Kkierros tai pida mahdolliset iltapaivakahvit siten, etta etana olevat
paasevat osallistumaan.



4. VIRTUAALITILAISUUKSIEN
ONNISTUMINEN HAASTAA VETAJAN!

Hybridikokoukset ja -tilaisuudet vaativat seka vetajalta etta osallistujalta enemman
kuin vain livena tai etana toteutettu tilaisuus. Siksi annammekin lopuksi toiset viisi
ohjetta, jotka auttavat sinua toteuttamaan onnistuneita hybriditilaisuuksia.

1) Mahdollista aito kohtaaminen. Varmista tekniikan toimivuus. Laadi hybridityon
kaytanteet ja onnistumisen pelisaanndt (kuten kamerat paalla).

2) Seuraa osallistumista. Pida huolta, etta etana osallistuvat ovat yhtaldisesti mukana
kuin livena paikalla olevat. Anna etana oleville erityishuomiota.

3) Linkita eri tavoin mukana olevat. Kayta yhteisia digitaalisia tydkaluja. Sahkoinen
aineisto tekee osallistumisesta tasavertaista.

4) Ole ohjaava. Valmistele kokous ennalta, jaa ja osoita puheenvuoroja suoraan
henkildille. Suunnittele alahuoneiden kaytto.

5) Jaa vastuuta. Erityisesti isommissa tilaisuuksissa pyyda kollega avuksi seuraamaan
puheenvuoropyyntdja, chattia seka yleista ilmapiiria.

lloa hybriditilaisuuksien toteuttamiseen!




5. LOPUKSI

Eta- ja hybridityon kehittamisen keinovalikoima kehittyy koko ajan, kun
kokemuksemme kyseisista tydonteon tavoista karttuu.

Nykyisellaankin ymmmarrysta asioista, joiden huomioiminen on valttamatonta, loytyy jo
paljon. Etatydn haaste on sujuvan vuorovaikutuksen luominen kokouksissa, kollegojen
kesken kahdenkeskisesti seka johtajien ja johdettavien valilla.

Hybridityodssa, kuten hybridikohtaamisissa on osallistettava tasapuolisesti niin lasna-
kuin etdosallistujat ja saatava heidat pelaamaan hyvin yhteen. Tama onnistuu, kun
maaritellaan, millaista on ideaali virtuaalinen vuorovaikutus, ja tunnistetaan ne seikat,
jotka vaikeuttavat virtuaalista vuorovaikutusta.

Mielekas, tehokas ja vaikuttava virtuaalinen kohtaaminen onnistuu, kun luodaan
olosuhteet kokonaisvaltaiselle kohtaamiselle, jossa tilaa on myos epamuodolliselle,
asialistan ulkopuoliselle kommunikaatiolle.

Kiinnostuitko?

Ota yhteytta ja valjasta asiantuntemuksemme kayttddsi, niin rakennamme
organisaatiollesi eta- seka hybriditydn kaytanteet, jotka yhdistavat eta- seka lasnatyén
parhaat puolet luoden voittavan kulttuurin, joka takaa tekemisen menestyksekkyyden.




MEISTA

Vuonna 1999 perustettu BoMentis Coaching House Oy on yksi Suomen johtavia
valmentavan johtamisotteen, johtoryhmien kehittamisen ja tiimien valmentamisen

valmennusyrityksia.

Koulutamme lisaksi Suomeen ammatticoacheja. Toimintamme perustuu valmentavan
johtamisen ja systeemisen ajattelun ideologioihin. Toimipisteemme sijaitsee Espoon
Leppavaarassa. Valmentajamme ovat kirjoittaneet Kirjoja valmentavasta johtajuudesta
(Valmentava johtajuus (AlmaTalent, 8. painos, 2023) & Valmentava mentorointi
(Kauppakamari, 2020) seka johtoryhmatydskentelysta mm. Stellar Management Teams
(Routledge, 2018). Meilta on myos juuri tullut Kirja Valmentava tiimin johtaminen
(AlmaTalent, 2023)!

Lue lisatietoa meista ja eta- seka hybriditydoskentelyn kehittamisesta:
www.bomentis.fi

Tutustu avoimiin coaching-koulutuksiimme taalla.
www.bomentis.fi/avoimet-coaching-koulutukset

OTA YHTEYTTA!

Fotta vksilot ja tiimit ylittdisivdt itsensd!


https://www.bomentis.fi/
https://www.bomentis.fi/avoimet-coaching-koulutukset/
https://www.bomentis.fi/

